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MONITORIZARE SI EVALUARE
Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatamant
Motivarea/antrenarea personalului din subordine

COMUNICARE SI TRANSPARENTA
CONCLUZIE SINTETICA privind activitatea desfasurati in anul scolar 2023-2024

Activitatea desfasuratd in anul scolar s-a pliat pe obiectivele strategice stabilite si a urmarit,
in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor, asigurarea unor
conditii optime de studiu, asigurarea sigurantei si securitatii prescolarilor, egalizarea sanselor la
educatie, dar si implicarea gradinitei Incat mai multe actiuni de cooperare si parteneriat, de
participare la viata comunitatii.

1.INTRODUCERE

Prezentul Raport evidentiaza atingerea obiectivelor stabilite prin Planul managerial si
operational pe anul scolar 2023-2024, precum si asumarea tintelor propuse in Planul de
dezvoltare institutionald al unitatii.

Intreaga activitate desfasurati in anul scolar 2023-2024, la Gradinita cu program
prelungit Benthal-Tecuci poarta amprenta calitatii, performantei, responsabilitatii, promovarii
valorilor si a egalitatii sanselor la educatie pentru toti prescolarii nostri.

2.REPERE STATISTICE PRIVIND EFECTIVELE DE ELEVI SI RESURSELE
UMANE:

1.Gradinita cu program prelungit Benthal-Tecuci , str. Stefan Octavian losif, Nr. 2D a
avut 3 grupe cu un total de 50 prescolari incrisi,

1 grupa mica -3 ani — 4 ani -22 copii
1 grupa mijlocie-4ani-5ani-15 copii
1 grupa mare -5ani -6 ani — 13 copii
Frecventa in gradinita a fost satisfacdtoare, prescolarii avand o prezentd regulata.

Planul de scolarizare propus pentru gradinita sa realizat.
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Concluzie: Exceptand copiii care au lipsit mai mult, numarul prescolarilor care studiaza in
gradinitd s-a mentinut in limite si in conformitate cu prevederile Legiil/2011, ceea ce
demonstreaza interesul parintilor pentru integrarea copiilor in gradinita.

Performante:
Rezultate foarte bune obtinute la evaluarile initiale/module si finale.
Personalul unitatii:
-1 director
-5 educatoare
-personal didactic auxiliar: 1 contabil prin parteneriat,l secretar cu 2h

- personal nedidactic :1 bucatareasa, 2 ingrijitoare (una dintre doamne fiind angajata FIS), 2
asistente medicale (voluntare a FIS)

Majoritatea posturile au fost ocupate cu personal calificat si in curs de calificare (studii
corespunzatoare postului).Organigrama a fost aprobata de Consiliul e administratie

3. MANAGEMENTUL UNITATII DE iNVATAMANT
3.1 Proiectarea strategiei de coordonare si directiile de dezvoltare
a. Viziunea

Gradinita Benthal doreste:
e promovarea unui invatamant deschis si flexibil;

e oferirea unui model de progres educational, generator de prescolari apti sd se

integreze cu succes in viata scolara;

e formarea unui comportament tolerant, care sa stimuleze respectul, intelegerea si

cooperarea ;

e facilitarea dezvoltarii individuale a fiecarui prescolar , astfel incat sd dea sens

increderii i aspiratiilor sale.

Modalitdatile esentiale de realizare a viziunii sunt:

e abordare interdisciplinard a continuturilor predarii, care valorizeazd comunicarea,

individualizarea si duce la performante academice;
e cxemplul personal de viatd a cadrelor didactice;
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e asigurarea unei atmosfere calde, placute, de ordine, in care sa se desfasoare procesul
educational.

b. Misiunea gradinitei

Gradinita Benthal, n parteneriat cu parintii, scoala si alte institutii publice va asigura o educatie
excelentd, pregatind si instruind prescolarii pentru a ajunge la o inalta tinuta de caracter care vor
fi pregatiti academic si fizic pentru a deveni oameni responsabili in viatd si temdtori de
Dumnezeu. Dorim educarea prescolarilor 1in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, ale demnitatii umane si tolerantei , al schimbului liber de opinii si
asigurarea parintilor ca educatia prescolarilor lor se face Intr-un mediu sigur, intr-o formare
personala si permanenta.

Modalitati de realizare a misiunii:

e asigurarea accesului la o educatie complexd si echilibratd pentru fiecare prescolar,
indiferent de conditia sociald, apartenenta etnica sau religioasa;

e crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii intr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene;

e ridicarea nivelului calitativ al organizarii gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionala n vederea asigurarii calitatii in unitate;

e aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in
invatamantul romanesc;

e respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale prescolarului si
valorizarea fiecarui participant la actul educativ.

Prin misiunea si viziunea unitatii noastre am incercat sa reunim eforturile complexe ale
intregului colectiv pentru urmarirea indeplinirii obiectivelor de crestere a PERFORMANTEI, a
PROGRESULUI SCOLAR, diversificarea curriculum-ului si crearea de activitati optionale care
sd conduca la pregatirea individuala si stimularea valorilor.

3.2 Organizarea unitatii de invatamdant

Obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de invatamant si a celui teritorial cu cele
specifice gradinitei noastre au fost corelate si s-au reflectat in proiectul de dezvoltare
institutionala si in celelalte documente manageriale.
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In acest context, au fost alese la inceputul anului scolar 2023 -2024 consiliile si comisiile de
lucru si au fost proiectate documentele activitatii manageriale :

- in Consiliul profesoral au fost validate propunerile pentru membrii Consiliului de administratie
si componenta tuturor comisiilor, ulterior fiind aprobate de catre Consiliul de administratie,
directorul emitand decizii interne de functionare;

- a fost reactualizata organigrama gradinitei, care evidentiazd modul de organizare si coordonare
a tuturor compartimentelor si domeniilor de activitate;

- majoritatea comisiilor si-au stabilit regulamente de organizare si functionare, obiective si
prioritati de actiune, tematici, activitati si termene de realizare;

- au fost elaborate documentele manageriale:
e planul managerial si Planul operational,
e tematicile CP si CA,
e planul de activitati extracurriculare
e ROI-ul si ROF-ul unitatii,

e au fost completate fisele posturilor si au fost readuse la cunostinta cadrelor
didactice criteriile de evaluare a activitatii fiind stabilite sarcini concrete pentru
toate categoriile de personal

Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si asigurarea asumarii
acestora de personalul unitatii de invatamant s-a realizat prin: crearea si dezvoltarea unei culturi
organizationale care promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca de
calitate, spiritul de echipa si colaborarea, o comunicare deschisa intre conducere si personal,
comunicare realizatd prin Intalniri intr-un cadru formal dar si printr-un cadru informal, precum si
prin consultarea democratica, prin raportarea periodica a activitatilor derulate in gradinita. Prin
implicarea activa a intregului personal in viata gradinitei s-a urmarit cunoasterea, asumarea $i
respectarea de catre toti angajatii a reglementarilor interne, a modului de organizare si de luare a
deciziilor, de comunicare si de raportare.

Meritele si rezultatele prescolarilor si ale personalului au fost recunoscute si apreciate
prin oferirea de multumire, promovarea imaginii si rezultatelor pe pagina de facebook.

Asigurarea managementului strategic si operational al unitatii de invatdmant s-a realizat
la timp, prin intocmirea procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale
fiecarui compartiment, conform prevederilor legale, la fel si reactualizarea si prelucrarea lor in
functie de specificul acestora.
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Calitatea activitdtii manageriale s-a reflectat in stilul de conducere, in sustinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitdtii actului didactic,
stimularea lucrului in echipa, transparenta in decizie, implicare cu tact in gestionarea
conflictelor, cu respectarea cerintelor legale.

Monitorizarea si autoevaluarea activitatii gradinitei s-a realizat prin: Intocmirea
documentelor de evaluare si analiza, la nivelul: Consiliului de administratie, Consiliului
profesoral, CEAC, Comisiei metodice si celelalte compartimente functionale, conform
procedurilor interne (modalitati, termene si responsabilitati) prin care rezultatele evaluarii si
monitorizarii calitatii, ale autoevaluarii institutionale si ale evaluarii rezultatelor Tnvatarii au
condus la revizuirea ofertei educationale.

Au fost utilizate instrumentele de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului
de satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc. cu interpretarea rezultatelor
pentru proiectia activitatii viitoare)

Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ s-a realizat prin: asistente la
ore, intdlniri formale si informale cu cadrele didactice.

Functionarea CEAC la nivelul gradinitei a fost reglementata prin stabilirea componentei,
sarcinilor i responsabilitatilor sale In cadrul unitatii. S-a acordat o importantd deosebita
sprijinirii activitdfii acestei comisii i functiondrii acesteia In conformitate cu Legea Calitatii.,
realizandu-se asigurarea standardelor de functionare ale unitatii, urmarirea si evaluarea continua.
Comisia este cuprinsd in organigrama unitatii si portofoliul sdu contine informatii utile si
relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:

Programele manageriale anuale, planurile de activitate, rapoartele semestriale si anuale,
componenta, planificarea intalnirilor, temele intdlnirilor, documentele, procesele verbale,
rapoartele de activitate, hotarari, anexe ale Consiliul de administratie, Consiliului profesoral,
CEAC, Comisia metodica si alte comisii functionale au fost pastrate, cu respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare

Oferta educationala a fost aprobata si facuta publica
Implementarea controlului managerial intern s-a realizat conform prevederilor legale

Organizarea compartimentelor functionale ale unitagii s-a realizat in baza unor decizii
de numire.

A fost propus inspectoratului scolar, spre aprobare, proiectul planului de scolarizare,
avizat de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de administratie
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A fost elaborat proiectul de incadrare cu personal didactic de predare, personal didactic
auxiliar si nedidactic iar in baza lui s-a realizat incadrarea corecta pe post a personalului.

In anul scolar 2023-2024 exista autorizatie sanitard, sanitar —veterinard si SSM conform
prevederilor legale.

Organizarea activitatii de SSM s-a realizat conform legii
Organizarea activitatii PSI si ISU s-a realizat conform legii

Organizarea colectivelor de prescolari pe grupe omogene de varsta s-a realizat conform
procedurii

Documentele scolare s-au completat la zi.

Calitatea activitafii manageriale s-a regasit in stilul de conducere prin sustinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionald si cresterea calitatii actului didactic,
stimularea lucrului in echipa, transparentd in decizie, implicare cu tact in gestionarea
conflictelor, cu respectarea cerintelor legale.

Elaborarea si/sau revizuirea procedurilor de monitorizare §i autoevaluare a activitatii
gradinitei s-a realizat prin:

-Existenta documentelor de evaluare si analizd, la nivelul Consiliului de administratie,
Consiliului profesoral, CEAC, Comisiilor metodice, Compartimentelor functionale.

Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei s-a facut public conform
legislatiei in vigoare.

Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fise de evaluare, chestionare etc. cu interpretarea rezultatelor pentru
proiectia activitatii viitoare)

Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin: asistente la ore conform
legislatiei, intalniri formale, informale cu cadrele didactice, evaludri interne in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invatare.

S-au luat toate masurile pentru asigurarea starii de sanatate a copiilor si personalului, s-a
realizat periodic triajul copiilor si s-a efectuat controlul medical al personalului.

3.3 Bugetul unitatii:
Resurse financiare si materiale:

Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de venituri si cheltuieli
s-a realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme in proiectarea si
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executia bugetard, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respective cele pentru
utilitdti. Nu au existat blocaje financiare sau depasiri ale prevederilor bugetare.

3.4 Analiza utilizarii resurselor financiare. Motivatie. Eficientd

Fondurile au fost utilizate conform bugetelor aprobate pentru anul financiar in
desfasurare. Au fost cheltuite 100%. Au fost utilizate pentru salarii, bunuri si servicii, pentru alte
materiale necesare unei bune functionari a procesului instructiv-educativ, cresterea sigurantei in
unitatea scolard, asigurarea unui climat de siguranta pentru copii si angajati.

4. ACTIVITATI REALIZATE PENTRU ASIGURAREA CALITATII ACTULUI
EDUCATIONAL

4.1 Procesul instructiv-educativ:

Activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat in concordanta cu standardele curriculare
actuale, conform programei prescolare, ldsdnd loc de creativitate si initiativd fiecarui cadru
didactic. La sfarsitul anului, fiecare cadru didactic a prezentat un raport individual de activitate
precum si un raport final de evaluare a activitatii si rezultatelor obtinute de prescolarii de la
fiecare grupa.

Concluzii:

Planificarile la grupe au fost realizate corect respectandu-se particularitdtile de varsta a
copiilor si precizarile curriculumului prescolar. Cadrele didactice au intocmit proiecte de
activitatii.
folosind un bogat material intuitiv. Stilul didactic al acestora este permisiv §i stimulativ, nivelul
pregatirii  prescolarilor fiind corespunzator standardelor curriculare. Educatoarele sunt
preocupate Tn mod deosebit de vorbirea corecta si coerenta a copiilor, de crearea unui mediu
ambiental atractiv si stimulativ. Li s-au facut recomandari cadrelelor didactice de a incuraja
copiii 1n a-si exprima ideile si a utiliza mai multd creativitate In activitatile integrate si In
proiectarea lor.

In baza graficelor de monitorizare si control s-au desfasurat asistentele la orele de curs si
la activitatile comisiei metodice si in urma analizelor s-au constatat urmatoarele aspecte in ceea
ce priveste procesul instructiv-educativ:

PROIECTAREA - in general se respectd ritmul planificarilor, iar planificarile anuale si pe
module sunt elaborate in conformitate cu cerintele actuale. Toate cadrele didactice evaluate au
prezentat portofoliile personale.
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TEHNOLOGIILE DIDACTICE- sunt adecvate si eficiente, utilizandu-se cu preponderentd
metodele interactive. Cadrele didactice utilizeazd calculatorul, laptopul, videoproiectorul in
procesul de predare-invatare-evaluare.

MODALITATILE DE EVALUARE sunt diverse: fise de lucru, munci individuala, portofolii
etc.

OPTIONALELE stabilite la nivelul unitdtii, in urma solicitarilor si sugestiilor parintilor,
reprezintd un punct de atractie pentru prescolari, le satisfac acestora curiozitatile in domeniul
respectiv, le deschid perspectiva unei abordari individuale.

ACTIVITATEA EDUCATIVA SI EXTRASCOLARA .- Ca urmare a unor proiecte initiate
de cadrele didactice prescolarii au fost antrenati in activitati care au urmarit dezvoltarea
creativitatii, fanteziei si imaginatiei, formarea si dezvoltarea gustului estetic.

4.2 Activitatea comisiei metodice-curriculum:

In anul scolar 2023-2024, activitatea Comisiei metodice s-a desfasurat in conformitate cu
cerintele Curriculum-ului pentru invatdmantul prescolar si a urmarit realizarea urmatoarelor
obiective;

-imbunatatirea calitatii de predare-invatare-evaluare in cadrul unitatii si diversificarea
metodelor si a procedeelor didactice, diversificarea formelor de activitate si a formelor de
organizare a colectivului de copii;

-promovarea si incurajarea originalitatii §i creativitatii educatoarelor;
-imbunatatirea si modernizarea bazei didactico-materiale a gradinitei;

-cresterea calitativa a bunelor practici didactice privind aplicarea curriculum-ului pentru
invatamantul prescolar centrat pe copil prin aplicarea metodologiilor moderne 1in armonie
formatoare cu cele traditionale.

4.3 Perfectionarea cadrelor:

Tinandu-se cont de faptul ca formarea si perfectionarea reprezintd un proces continuu si
cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele didactice din unitatea noastra
au fost indrumate sa particepe la cursuri de formare.

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat:
-prin studiu individual de specialitate/autoperfectionare/mastere/cursuri cu credite;

-prin activitati desfasurate in cadrul comisiilor metodice sau a consfatuirilor cadrelor
didactice/cercurilor pedagogice.
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5.EDUCATIA NONFORMALA
5.1 Activitati extrascolare

Activitatile extracurriculare, ca activitati complementare activitatii de invatare realizata la
clasa, au urmarit largirea si adancirea nivelului de cunostinte si informatii al copiilor, atragerea
lor spre folosirea timpului liber in mod util si placut, pentru a-i apropia de viata sociala,
culturald a comunitatii in care traiesc. Spre deosebire de cele curriculare, prin varietatea formelor
si a continutului, prin durata lor, prin metodele folosite si prin raporturile de colaborare, de
apropiere, de Incredere si de prietenie dintre copii, au contribuit la buna pregétire a copiilor.

Activitatile extracurriculare desfasurate in gradinita noastrd au avut un caracter atractiv,
prescolarii participand Intr-o atmosfera de voie bund, optimism, cu insufletire si daruire.

Aceste activitati au fost directionate pe urmatoarele repere:
-activitati cultural-artistice;
-activitati ecologice;
-activitati de creatie;
-activitati sportive.

In cadrul activititilor extracurriculare desfisurate in cadrul unititii noastre au fost
incluse: teatre de pdapusi, plimbari, iesiri in naturd, serbari cu diferite ocazii, concursuri intre
grupele aceleiasi gradinite sau intre gradinite, parteneriate scolare pe diferite teme, proiecte
nationale, etc.

Vizitele la muzeu, expozitii, monumente si locuri istorice organizate selectiv — au
constituit un mijloc de a intui si pretui valorile culturale, folclorice si istorice ale poporului
nostru. Activitatile au contribuit la imbogatirea si largirea vocabularului activ, a socializarii si la
stimularea dezvoltarii bio-psiho-sociale a celor mici; astfel copiii au avut ocazia de a reda cu mai
multd creativitate si sensibilitate imaginea realitdtii in cadrul activitatilor plastice si practice (de
desen, picturd, modelaj, colaj, etc.), al celor de educarea limbajului, initiativa in cadrul jocurilor,
etc.

Plimbarile au fost bine primite de catre copiii din gradinita, participand cu multa placere.
Au fost organizate drumetii In Tmprejurimile gradinitei de catre grupele mici, in parcul mare al
orasului si de catre copiii grupelor mai mari.

Serbarile, prin specificul lor de activitate extracurriculara, reprezintd un nesecat izvor de
satisfactii si bucurii, creeazd buna dispozitie si favorizeaza dezvoltarea copiilor din punct de
vedere fizic si psihic. Importanta lor educativa consta n confinutul artistic prezentat, precum si
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in atmosfera de sdrbatoare ce se instaleaza cu acest prilej. Prin organizarea serbdrilor am
dezvoltat copiilor dragostea pentru arta, pentru frumos. Au fost organizate serbari cu ocazia
incheierii anotimpului de toamna, a sarbatorilor de iarna-Craciun, cu ocazia zilei de 8 martie,si
cu ocazia sfarsitului de an scolar.

Parteneriatele realizate de catre colectivul Gradinitei noastre au fost apreciate si
motivationale in actul educativ.:

In sdptamana ,, SCOALA ALTFEL: Sa stii mai multe sa fii mai bun,, :
Tipuri de activitati proiectate:
-Ateliere artistico -plastice;
-Vizite tematice;
-Activitati tematice;

Activitatile extracurriculare de educatie ecologicd s-au materializat prin plimbari in
naturd, plantarea florilor in ghivece, strangerea hartiilor din parc. Prin aceste activitati s-a urmarit
cultivarea dragostei pentru naturd si Intelegerea de cétre prescolari cd protejarea mediului este
benefica vietii omului.

In cadrul gradinitei noastre, activititile extracurriculare au fost abordate cu deschidere,
creativitate si rigoare de catre toate cadrele didactice, in functie de nivelul fiecarei grupe.

5.2. Colaborarea cu parintii

De la venirea in gradinita, educatoarele au intreprins activitati de cunoastere a copiilor si
familiilor acestora prin intalniri si ateliere. Au studiat dosarele personale, au aplicat chestionare
la inceput de an. A fost stabilit un program de activitati cu familia, au fost proiectate intalniri
individuale si colective, consultatii, activitati extracurriculare.

Comunicarea cu familiile copiilor s-a realizat prin: legatura permanenta cu paringii prin
orice mijloace, fie fizic, in fiecare zi, fie telefonic sau whataap , prin avizierele si panourile de la
grupa, Accesul la portofoliul copilului s-a dovedit a fi eficient si multumitor pentru ambele parti.
Participarea parintilor la activitatile extracuriculare a permis parintilor sa fie proprii evaluatori ai
copiilor si au avut posibilitatea de a-i aprecia tinand seama de cerintele educatoarei cat si a
colectivului din care face parte.

Serbarile tematice au reprezintat o altd modalitate de colaborare cu familia. Daca familia
va fi implicata de la inceput In programul educativ, ea va percepe corect importanta colaborarii
cu gradinita si beneficiile acestei colaborari, iar implicarea sa in activitatea gradinitei va fi
constienta, interesanta i reciproc avantajoasa.
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Beneficiar in parteneriatul gradinitd-familie este copilul care treptat., prin modul de
comportare, va scoate in evidentd rezultatele acestui parteneriat si is1 va descoperi parintii ca
parte importantd a educatiei sale.

Colaborarea cu comunitatea
Pe parcursul anului scolar am avut o buna colaborare cu comunitatea.
Managementul calitatii

La nivelul unitatii de invatamant, este implementat si functioneaza sistemul de control
intern managerial.

Termenele stabilite au fost, in general, atinse.
S-au eliberat decizii pentru comisii conform ROFUIP.
Oferta educationala si proiectul de dezvoltare al unitatii

Oferta educationald a gradinitei a cuprins activitdti optionale, activitdti curriculare si
extracurriculare, proiecte si activitdfi educative motivante si interesante, care au urmarit
urmatoarele obiective strategice:

-Aplicarea politicilor educationale ale M.E.N in gradinita;

-Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste;
-Elaborarea unor strategii si proceduri de realizare a calitatii in gradinita;

-Eficientizarea functionarii comisiilor §i a comunicarii ;

-Aplicarea corectd si creativa curriculum national, elaborarea curriculum-ului la decizia
gradinitei;

-Elaborarea unor strategii, proceduri si instrumente de evaluare specifice, In conformitate cu
noile reglementari;

Asigurarea educatiei complementare a copiilor (educatie pentru sdnatate si educatie alimentara,
cultura, sport),

Exploatarea eficientd a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora;

Cresterea calitatii mediului educational;
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In vederea asigurarii diversitatii curriculare si pentru a permite copiilor sa aiba experiente
de invatare care sa- 1 faca usor adaptabili unei societati aflate mereu in schimbare, pentru anul
scolar 2023-2024 au fost propuse si avizate/aprobate activitati optionale.

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invatamant

Am constituit si actualizat periodic baza de date a gradinitei, colectarea datelor statistice
pentru sistemul national de indicatori pentru educatie si introducerea datelor in SIIIR s-a realizat
in termenele solicitate.

Banii proveniti din taxa pentru mancare s-au folosit pentru procurarea alimentelor de cea
mai buna calitate care sa asigure un meniu diversificat si sanatos pentru prescolari.

Comisia de inventariere constituita si-a indeplinit atributiile, iar fondatorul s-a preocupat
in permanenta pentru utilizarea, pastrarea, completarea si modernizarea bazei materiale. S-au
achizitionat bunuri si material pentru gradinita, sa igienizat cladirea.

Promovarea si salarizarea personalui din unitate precum si evaluarea anuald a activitatii
personalului didactic si nedidactic din subordine s-a realizat conform legii, in baza fisei cadru si
a fisei postului operationalizatd la nivel de unitate, parcurgand toate etapele, si respectand
termenele si modalitatile de contestatie.

Relatii de comunicare

Inca de la inceputul anului am asigurat cat mai eficient sistemul de comunicare interna si
externd a unitdtii cu autoritatile locale, cu inspectoratul scolar, cu parintii §i comunitatea. Am
fost preocupati de promovarea imaginii institutiei pe care o conducem si am actualizat periodic
site-ul propriu al gradinitei, cu informatii de interes public.

Transmiterea ropoartelor, situatiilor a fost facuta la termen, si nu au existat probleme de
comunicare interna/externa. Comunicarea cu autoritea locala este una buna ,de asemenea si cu
mass-media(daca este cazul).

S-au incheiat contracte de scolarizare intre gradinita noastra ca prestator de servicii si
parintii copiilor ca beneficiari, astfel parintii au fost informati despre drepturile si obligatiile ce le
revin ca si coparticipanti la procesul de educare al copiilor.

Fundatia s-a implicat in amenajarea spatiului educational, in oferirea de donatii pentru
achizitionarea de materiale moderne care sa infrumuseteze ambientul grupelor si ne-a sprijinit
ori de cate ori am avut nevoie.
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Au fot implicati parintii in realizarea activitatilor extracurriculare: serbari, vizite, excursii,
drumetii. De asemenea, au fost consultati in alegerea optionalelor.S-au desfasurat lectii deschise
cu participarea parintilor unde s-a observat felul in care se manifesta copilul la activitati,
cerintele pentru nivelul de cunostinte, priceperi si deprinderi necesar la un moment dat.

CONCLUZIE SINTETICA

-privind activitatea desfasurata in anul scolar 2023-2024:

Activitatea desfasurata in anul scolar 2023-2024 s-a pliat pe obiectivele strategice stabilite
si a urmarit, in principal, eficientizarea activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor,
asigurarea unor conditii optime de studiu, asigurarea sigurantei si securitatii prescolarilor,
egalizarea sanselor la educatie,dar si implicarea gradinitei in cat mai multe actiuni de cooperare
si parteneriat, de participare la viata comunitatii.

Activitatea gradinifei noastre a urmarit asigurarea calitatii, eficientei si echitatii in educatie,
realizarea obiectivelor planurilor manageriale si a fintelor strategice stabilite prin Planul de
dezvoltare institutionala.

Printr-un act didactic de calitate au fost asigurate fiecarui copil conditii pentru dezvoltarea
completda, folosind norme, reguli, proceduri, instrumente cuprinse in legislatia specifica
invatamantului prescolar si valorificand resursele umane si materiale existente.

Psihologul (prin parteneriat), educatoarele si parintii se implicd In derularea activitatii
educative si a integrarii copiilor cu CES.



